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Investice do rodinné
firmy ma smys|

+Holding SPA-RE je ma odména za léta dfiny,” fika podnikatel a investor Jaroslav Vanicek. Jestli si nékdo cestu k ispéchu
opravdu tvrdé odpracoval, pak je to on. Sel cestou poctivou, bez zkratek a kratkodobych vzplanuti. A diky tomu dnes miize
firmam, do kterych investuje, opét navracet tipyt a lesk.

jednoho z nejstarsich autoservisi

v Praze - Auto Papousek, a to v dobé,
kdy se automotive primyslu nedafilo.
Chybély nebo stéle jeité chybi souéastky do
aut, tim padem se nemohou v takové mife
prodavat. Jaky ma tato investice pro vas
vyznam a co vas k ni vedlo?
Servis Auto Papousek jsem v podstaté koupil
misto nemovitosti pravé z toho divodu, Ze na tom
byl ekonomicky segment automotive tak zle.
Rekl bych, Ze autoservisy byly tehdy na éiplném
dné. V zemi byl zdkaz pohybu kvili covidu, lidé
nemohli cestovat mezi okresy. Nejezdilo se, tudiz
se ani neopravovalo. Lidé nepracovali, byli doma.
A to byl ten nejlep$i moment, kdy nastoupit do
vytahu, ktery teprve pojede nahoru.

N edavno jste investoval do koupi

Jak jste védél, Ze pojede nahoru?

Ta Gvaha je veelku jednoduché. Jednotlivé sou-
céstky do automobilt se stle téZko ziskavaji, takze
nové vozy se vyrabé&ji v mensi mife. To znamend,
e bude jezdit vice starsich vozi, které bude tieba
opravovat a servisovat. Odvétvi automotive je ted,
co se tyce investic, na vzestupu a ¢ekd ho hodné
dobré obdobi. Ta samotna my$lenka je v podstaté
taktika. Je to strategie, kterou jsem se naucil od
jednoho ze svych dédi. To byl dobry stratég. Ri-
kam tomu: ,, Predstav si vie, co nechces, aby se stalo,
a postarej se o to, aby se to nestalo.“ Kdy?Z si redlné
predstavite, co viechno se miiZe zkazit, okamzité
vite, co se nesmi stat, aby to bylo dobré. Zkrdtka
se na véc divite obracené, zatimco vétsina lidi pte-
mysli stylem, bylo by idedlni, kdyby... Udélal jsem
si checklist, co vie se muze stat, aby automotive
padl. A kdyZ jsem se podival na seznam toho, co se
zkazilo, a toho, co se jesté mize zkazit, védél jsem,
ze ted je ten moment. Jsme na samotném dné, ted
dopadl niz!

Auto Papousek je soucasti holdingu SPA-RE,

ktery vedle autoservisu zahrnuje také
segment realit a spravy nemovitosti, dale pak
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JAROSLAV VANICEK

Je majitelem holdingu SPA-RE, jeho?
soucasti je spravni a realitni servis, stavebni
a Ucetni firma, ale také servis Auto Papousek.
0d détstvi si vydélaval u taty na stavbé,

v 18 letech si zfidil Zivnostensky list a zacal
zprostiedkovavat Gvery a hypotéky. O rok
pozdéji mél vlastni kancelar a v 21 letech
uz vlastnil 5 bytd, které pronajimal. Své
nemovitosti prodal a zacal podnikat ve
stavebnictvi se svym otcem. Do jeho pland
ovsem zasahla krize, ktera odstartovala

v roce 2008. Nasledoval pad a ohromny

restart. Dnes je Jaroslav Vanicek aspésnym
podnikatelem a investorem zejména v oblasti
nemovitosti, automotive a energetiky. Jak
sam fikd: ,Rdd investuji do véci, které davaji
smysl, a pomdhdm ostatnim s budovdnim
uspesnych firem.”

stavebni a tcetni firmu. Holding meziroéné
roste o stabilnich 300 %.

Jeho spoleénym jmenovatelem je sprava majetku.
Réd se stardm o prostiedi, ve kterém Ziji, a touzim,
aby véci kolem mne fungovaly. A ta sprava véci

s tim Gzce souvisi, af uz jde o majetek, nemovitosti,
auta nebo firmy. Holding SPA-RE je pojmenovan
podle prvni spole¢nosti, kterou jsem zalozil, coz
byl Spravni a realitni servis. Staral jsem se o servis
nemovitosti mych klientli za pausaln{ poplatek.
Tehdy to bylo mési¢né 500 korun za bytovou jed-
notku. Jakmile jsem zacal lidem spravovat majetek,
portfolio klientti se rychle zvétdovalo a néktefi

z nich chtéli svou nemovitost prodat nebo rekon-
struovat. Proto také postupné vznikla realitni
kanceldt, stavebni spole¢nost a s tim pak spojené
sluzby jako uklid a ucetnictvi, které hraje diile-
zitou roli naptiklad pfi spravé SV]. Krize v roce
2008-2010, kdy jsme s tatou pfisli o stavebni
firmu, mne naucila, Ze je lep$i stit na dvou nohach,

nikoli pouze na jedné. Zacdal jsem mit obavy kvili
ekonomické krizi a fikal si, Ze uz nechci znovu za-
Zit pad, ktery navic nemiiZete nijak ovlivnit. Takze
piisel as spravovat daléi segment a k automotive
jsem mél blizko.

V ramci vysoké inflace ztraceji penize svou
hodnotu. Znamena to, Ze se nachazime

v obdobi, kdy jsou investice spiie nutnosti?
Je pravda, Ze inflace zptisobuje ztrétu kupni sily
koruny. Tyka se to zejména béznych potravin

a energii. To ale neni piipad investi¢nich prile-
zitosti, Treba unce zlata stdla na zaddtku krize
2000 dolari a ted za ni ddte 1600 dolard. Cena
zlata jde dol, ale kupni sila nekles tolik, jako je
tomu u S & P indexu. Inflace zasahuje zejména
chudsi ¢ast obyvatelstva, kterym vy33i cena zaklad-
nich potravin a energif zplisobi problémy. Stredni
t{da, kterd md néco nasetfeno, a bohati lidé
mohou nakupovat se slevou. Je to vyhodné v tom
smyslu, Ze inflace sice zplisobi, Ze méte ze sta tisfc
korun pouze osmdesdt, ale kdyz misto 2000 dolart
koupite unci zlata za 1600 dolara, tak jste na tom
1:1. O nic neprijdete, naopak pokud s tim umite
pracovat, miZete na tom vydélat. Kdy jindy koupi-
te Ferrari s dvacetiprocentni slevou?

Pokud se na obzoru objevi vyhodna investice,
je vidy zapotiebi tomu konkrétnimu
byznysu, odvétvi nebo produktu, do kterého
investuji, rozumét? Je to piedpoklad dobré
investice?

Podnikani neni raketova véda, za 3 aZ 7 let to umi-
te. Investovani do nemovitosti neni raketova véda,
za 3 az 7 let to zvlidnete. Dé se to naugit stejné
jako napfiklad hra na housle. J4 jsem rozhodné
zaéinal na tom, cemu od détstvi nejlépe rozu-
mim - na nemovitostech. Jeden z mych nejlepsich
kamaradi z détstvi mél tatu, ktery mél autodilnu,
a tam jsme spolecné travili spoustu ¢asu, Dlivérné
jsem toto prostfedi znal, proto jsem se odhodlal
jit do automotive. A posledni obor, ve kterém

se pohybuji, je energetika. Mém vystudovanou
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Stiedni pramyslovou $kolu energetickou a staveb-
ni. Byl jsem zaméstnany v Severoceskych dolech
na elektrérng, délal jsem spravce budov v Prazské
teplarenskeé. Takze, co se tyée energetiky, vim, co
je tfeba, rozumim tomu, a to ze mé déld obstojné-
ho investora v energetice. Proto také investuji do
téchto t segmenti. A kaidému investorovi bych
doporudil, af se nejvice drii toho, ¢emu rozumi,
protoze tam dokéze
A to je hodné potfeba, protoze kdyz se budeme di-
vat na dobrou investici jako na princeznu zakletou
v labuti, tak potfebujeme hodné labuti polibit, nez
se ukdze princezna. Nicméné je dobré uz od pohle-
du poznat, kdo je labut a kdo kacer.

¢t nejdale a odhalit nejvice.

i 248
Tedy pfedpokladem dobré investice je mit
nasetfeno, mit k danému segmentu pokud
mozno vztah, orientovat se v ném. Co dal
hraje roli?
Vztah je jednoznaéné dobré premisa, protoze vas
udrzi v zajmu o investici. A to je podstatné. Vztah
vas pfipouta k investici a vy mate zdjem na ni
pracovat a opraSovat ji. V souvislosti s pojmem
¢lat penize” jsou pak mnohem duleZitéjs{
kompetence.

Jak to myslite?
Za kompetenci povazuji fakt, Ze investici tech-
nicky rozumite. Technicky rozumét znamend
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védét, na ¢em se vydéld a na cem nikoli. Vztah

a kompetence. A presné to mé také zajimalo,

kdyz jsem kupoval servis Auto Papousek. Jestli
majitel, ktery tuto znacku pred vice nez 30 lety
budoval, k ni mél vztah a jestli rozumél tomu, co
déld. Coz v obou piipadech platilo. Ta firma tedy
méla skvély zaklad. Cim to, Ze v poslednich letech
pokulhdvala? ProtoZe Zivot pfiSel a majiteli dnes
uz neni 30. Neni mu ani 40. A to jsou investice,
které mé zajimaji. Pfedstavte si, e mdte krdsnou
nemovitost, mate ji rad, je to edkaz po tatinkovi,
ktery byl navic architektem. Chcete, aby nemovi-
tost byla zachovald, ale nejste architekt, Zivite se
zpéven. Mite tedy vztah, ale nemate kompetence.
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Potfebujete nékoho, kdo bude respektovat vas
vztah a zaroven bude mit ty sprévné kompeten-
ce. A stejné tak to bylo i v pfipadé syna majitele
Papouska. Meél vztah, ale uz nemél kompetence.
Michal Papousek ve firmé zistal, protose v ni ma
srdce a funguje jako obchodnf feditel a ambasador
spole¢nosti. On se o to star4, protoze v tom ma
srdce, a j& nastavuji pravidla, protoze mam kom-
petence, ale zdroven firmu opecovavam, protoze
to mdm také rdd. A v tom tkvi budoucnost firmy
Auto Papousek.

V jakém smyslu se tedy o firmu starate?
Nemohu vie délat sam, a tak v jednotlivych oblas-
tech spolupracuji s profesionaly, kterym divéfuji.
Mezi mé nejblizsi spolupracovniky patii brand
stratég a brandingovy specialista Jakub Kantor

a byznys mentor, kou¢ a krizovy manazer Pavel
Klein. Jakub Kantor tradi¢né ptichdzi na po-
moc s komplexni strategif znacky, kterd ve svété
vizudlniho smogu vynikd nad svou konkurenci.
Jakub Kantor se tedy postaral i o rebranding
spolecnosti Auto Papougek. Navrhl strategii

na podporu znacky, postaral se o design, tipravu
barev i nové webové strénky a dalsi souvisejici
zilezitosti. Pavel Klein je zkugeny profik, ktery uz
celd dlouhd léta plisobi na poli byznysu. Vénuje
se krizovému tizeni firem, $koli management, ale
dokdzZe vyrazné pomoci i v nastavovani inter-
nich procest. Pavel Klein neni pouze teoretikem
v oblasti podnikani, ale tim, kdo dokaze své rady
realizovat v praxi. A j& jsem moc rad, ze diky
mym partnerim véci funguji tak, jak maji. Jsem
rdd, %e se nam podafilo zrekonstruovat halu, kde
se vozy servisuji, a Ze Auto Papoudek se muze
pochlubit skveélym technickym zdzemim a fadou
odborniki. Jsem rdd, kdyz firmdm mohu vracet
tipyt a lesk. Proto chci firmu déle rozgitovat. To je
to, co mne naplnuje.
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Zminil jste plan na roziifovani firmy. Mizete
byt konkrétni?

Pokud cheete firmu rozsifovat, tak kolem ni
stavite véci, které ji podporuji. Co miize podpofit
autoservis? Velky pozemek bych rad vyuzil jako
parkovisté a ¢dst pozemku pronajal partnerovi,
ktery vytvafi s autoservisem symbiézu. Hleddm
tedy moznosti, jak firmu posilit a jak ji efektivnéji
tidit. Rekonstruovali jsme celou servisni halu.
Vzniklo nové parkovité, které ndm umoznilo
klientam zptistupnit sluzbu parkujkaravan.cz. Za
skvélé penize zde miijete uschovat karavan, ktery
bude v bezpedi, a navic na misté, kde se servisu
karavanil uZ léta vénujeme. Na to jsou samoztej-
mé navazdny i dal$i kvalitnf sluzby, které nagim
klientlim usetti ¢as. Dal$im investi¢nim pldnem
je zakoupeni solarnich paneld, které bychom radi
umistili na stiechu servisu, &imz zhodnotime nase
penize formou dspor ve vydajich na elektrickou
energii. Rddi bychom vyuzili druhé patro adminis-
trativni budovy a nabidli ji k pron&jmu partnerské
spoleénosti. Té bychom mohli také zajistit serviso-
vani vozi a ziskat tak od ni néjakou sluzbu navic,

Jak ziskavate pozornost klientii? V éem jste
jedinecni?

Jsme ryze cesky rodinny podnik s vice neZ tficeti-
letou historii, Véfime v tradici dobrého poctivého
femesla a velmi si vdzime naich klientt. Vyhodou
je individualni ptistup a zodpovédnost. Nenecha-
me své klienty na holi¢kdch, pokud se dostanou do
neptijemné situace, kdy jejich viiz neni stopro-
centni, Provddime kompletni servis vozii viech
znacek véetné oprav po nehodich. Poskytujeme
komplexni sluzby v oblasti pneuservisu s moznostf
uskladnéni sezonnich pneumatik. Stardme se také
o firemni vozy. Mezi nase klienty patii Policie

hl. mésta Prahy, spole¢nost Rohlik.cz, TSK nebo
fada velkych pojistovacich domfl. Samoziejmé nis

zajimd i budoucnost, pfipravujeme se na ,,automo-
bilovou revoluci®, coz by mohlo pfinést véts{ zajem
klientt o servis elektrovozi. Pozice servisu tedy

v posledni dobé velmi posilila a j& jsem tomu rad.

Podnikate a investujete také v ramci
nemovitosti. Trh s nemovitostmi se v sou¢asné
dobé nachazi na jakémsi rozcesti. Souhlasite?
Ano. Mij checklist vieho, co se v tomto segmentu
mize pokazit, jedté neni naplnén. V soucasnosti se
inzeruje kolem 90 tisic nabidek, jesté bych tomu
dal 50 procent a bude rozhodnuto. MiiZe se to
samoziejmé zacit obracet jeité dfive, to nevadi,

ale uz budeme ve spravnou chvili dole nastupovat
do investi¢niho vytahu. Jestli chcete investovat do
nemovitosti, jesté vydrzte,

Vyckavate a snaZite se generovat zisk

z nemovitosti, které v soucasnosti vlastnite

a spravujete, nebo se poohliZite po néjaké
dalsi investici?

Zisk generuji stile. Spravuji nejen své nemovitosti,
ale i majetek svych klientit. Jde o velké budovy
korporatnich spolecnosti, ale také o zajimavé
rezidencni nemovitosti. V tuto chvili také navysuji
pocet ndjemnich smluv. Prondjmim se v sou¢asné
dobé daii. Lidé momentalné nechtéji investovat

do vlastnfho bydleni, protoze zdrazily hypotéky,
coZ samozfejmé nahrava pronajimatelim. J4 tedy
vyckdvdm tim sprévnym zptisobem: zvy§uji sviij
pfijem a zhodnocuji penize investorii. Poohlizim se
po investicich, které jsou morélni, etické a legdlni
ve svété nemovitosti, automotive a energetiky. Na
takové, kterym mohu prospét a pridat jim uréitou
hodnotu. Nejlépe, kdy? je to, feknéme, skryty po-
klad. Hleddte néco, co béiny lovék neocent, ale vy
v tom vidite hodnotu, ktera tam potencidlné je.
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Ktera investice vam v posledni dobé udélala
nejvétsi radost?

Historicky diim z 15. stoleti na namésti v mém
rodném mésté, v Kadani. Kadail byla dvakrat za
sebou vyhldsena jako nejhezél mésto Ceské republi-
ky. A jedna z véci, kterd mé motivovala spravovat
majetek a podnikat, je pfecteni Zivotopisu Karla IV,
Vita Caroli. To jsem si precetl i proto, Ze na kadan-
ském namésti probiha slavnost Cisatsky den, kdy
do mésta prijel Karel IV. se svoji druZinou udélit
méstu glejt vatit vlastni pivo. A ten dm, ktery
jsem koupil na ndmésti, je byvaljm pivovarnickym
domem. Ma nadhernou historii, je to kulturni
pamitka a ja si ho pro potéseni rekonstruuji a budu

ho pronajimat jako reziden¢ni bydleni. Byl jsem
tam ted prevzit fasddu. Z archivu jsem si vytdhl
fotky z 19. stoleti a v prixceli toho domu nahofe byli
andélicci, které nechali komunisté spadnout - strhli
je na zem a rozbili. Jsem domluven)’z s méstem

na jejich restaurovini, aby se mohli vratit na své
plvodni misto, kam patff. Ten diim ma historii, m4
svij piibeh, ale dnes uz i majitele, ktery mu vrati
dusi a krdsu. A takhle sbirdm nejen nemovitosti. =
JUDITA HRUBESOVA



