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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

2.1 ZAKLADNI UDAJE

Obchodni firma : POTEPO a.s.

Sidlo: VrSovicka 51, 101 00 Praha 10 - VrSovice
ICO: 21284539, DIC: CZ21284539

Datum vzniku a zapisu v OR: 22.Unora 2024

Spisova znacka: B28716 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani:

a) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

b) Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobk
c¢) Velkoobchod a maloobchod

d) skladovéni, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé

Statutdrni organ: Michal Galatik ¢len predstavenstva

Zakladni jméni 2 000 000,- K¢ — 100% splaceno.

2.2 POPIS SPOLECNOSTI
Spolecnost POTEPO a.s. byla zaloZena v roce 2024.
Doménou spolecnosti je program zaméreny nakup, prodej a distribuci dievni hmoty.

Jsme zaméreni na prodej pelet a stépky a to zejména privatnim klientdm a komunalnim subjektim,
s ohledem na dnesni pozadavky ekologického topeni.



2.3 KLiCOVi LIDE VE FIRME

Klicovou osobou po celou dobu plsobeni firmy je

Michal Galatik ¢len predstavenstva

email: michal.galatik@potepo.cz , e-mail: info@potepo.cz

tel: 734121 841

Ing. Jan Stasek — obchodnik s praxi delSi nez 30 let v oblasti nakupu a prodeje dfevni hmoty

email: jan.stasek@potepo.cz

Ing. Martin Filikar — ekonom

email: martin.filikar@potepo.cz




3 POPIS PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI — ekologické vytapéni

Drevni pelety jsou moderni, ekologicky Setrny, obnovitelny zdroj energie, ktery vyuziva stale vice
domdcnosti i diky automatizaci a bezobsluznosti vytapéci technologie.

Vyrabi se z dfevniho odpadu (piliny, hobliny) bez jakychkoliv pojiv a chemickych ptisad vznikajicich pfi
zpracovani dreva, ktery by jinak jiz nemél dalSiho vyuziti.

Jsou Setrné k prirodé, jelikoz neuvolfuji Skodliviny do ovzdusi. Maji témér nulovou bilanci CO2, tzn. Ze
se pfi spalovani uvolniuje jen tolik oxidu uhli¢itého, kolik predtim stromy pfi svém rlstu samy
absorbovaly. Jsou naprosto Cistou biomasou, ktera neobsahuje zadné chemické latky ani pojiva. Na
rozdil od fosilnich paliv (napf. uhli nebo plyn) se jednd o obnovitelny zdroj energie. Navic vznikly
zbytkovy popel je uzite¢nym hnojivem do zahrady.

4 PRODUKT - pelety a stépka

a) PELETY

Drevéné pelety a jejich typy

Parametry se déli na nékolik tfid dle kvality pouZitého dreva. Ttrida Al je prvotfidni kvalita pouzivana v
kotlich a kamnech v domacnostech. Drevéné pelety Al jsou vyrobeny pouze z chemicky neosetrfenych
zbytk( dreva (prevdzné smrkového) z pil bez pfimési kary. Obsahuji kolem 0,7 % popela. Trida A2 se
pouziva ve vétsich kotlich a pfi jejim spalovani vznika vic popela. Pelety A2 jiz mohou obsahovat urcitou
Cast klry a lesnich tézebnich zbytkd. Obsahuji i vyssi procento popela, max. vsak do 1,2 %.

Trida B je urcena pro primyslové vyuZiti. Zde je jiz dovolen vétsi podil popela (od 2 %), vyroba z
pouZzitého dreva a vyssi procento kiry.

Certifikace EN plus

Certifikace EN plus splfiuje pozadavky jednotné normy ISO 17225-2, ktera urcuje zakladni parametry a
kvalitu pelet. Vedle klasickych méfitek, jako je vyhifevnost nebo vlihkost, zavadi nova kritéria objemové
hmotnosti a velikosti ¢astic. DalSim novym kritériem je vysoka teplota tani popela, jinak by popel mohl
struskovat a napékat se na horaky.

Vyrobci kvality EN plus jsou béhem roku kontrolovani, zda dodrzuji normativné stanovené parametry.
Ve vyrobné se pribéziné v predem dané cetnosti odebiraji vzorky, které se hned zkousi z pohledu kvality
a uchovavaji se pro pozdéjsi kontroly nebo feseni reklamaci. Jednou za rok jsou vyroby kontrolovany
auditem, ktery sleduje cely proces a systém udrzovani kvality.

b) STEPKA



Stépky, nejcastéji dfevni §tépka, vznika jako odpad pfi zpracovani dfeva &i cilenym drcenim dfevnich
¢asti. Radi se k tuhé biomase, slouzici k vyrobé tepla nebo kompostu. Dievni $tépka je $tépené kusové
drevo, ma lepsi skladovani, ma mensi obsah vody a ma po spaleni méné popelu. Je velkad 2,5 az 5 cm,
nékdy se lisuje do pelet ¢i briket pro lepsi zpracovatelnost. Na vytapéni se pouZivd hlavné v
domacnostech s vykonnymi kotli a ve vétSich budovach. Cenové patii mezi nejlevnéjsi zplsoby
vytapéni.

Prodej a doprava

Jsme prodejci pelet, ktefi zajistuji rozvoz po celém tzemi Ceské republiky. Vyhodou baleni na paleté je
snadna manipulace a dodani v pytlich uspofi misto v kotelné. Také zajisti Cistou a snadnou praci pfi
davkovani do zasobniku.

Dodavame peletky na vytdpéni rodinnych domd, ale umime obslouzit i zakazniky vétsi — Sumavské
horské hotely i kotelny které vytapéji verejné budovy

Nasi prednosti je, Ze predzasobenim zakaznik odhaduje svou spotfebu na nasledujici sezonu a pokud
se ukdZe Ze se v odhadu netrefil tak umime pruzné reagovat a zasoby mu doplnit, stejné jako
pfedimenzované zasoby odkoupit zpét

5 REALIZACE — FINANCNI PLAN

5.1 FINANCNI PLAN

Financni plan jsme stanovili na obdobi 4 let. V soucasni dobé ma firma POTEPO a.s. smluvné zajisténo
mnoho privatnich a nékolik komunalnich zékaznikd, a to jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.

V déle uvedeném finanénim planu vychazime i s prihlédnutim k dalSim potencionalnim zakaznikim
za stejnych smluvnich podminek.

Ve finan¢nim planu je zohlednéna zachovani stejné obchodni marze i pfi zméné cenové hladiny na trhu.
Z pohledu rocniho vysledku hospodareni pro darniové Ucely pouZijeme ¢asové rozliseni naklad( proti
vynostim. V tomto finan¢nim planu naklady na technologii casové rozliSujeme.

Financni plan je stanoven na 4 roky, s pfedpoklddanym zahdjenim prodeje od 1.11.2024.

Pro kazdy rok jsme zvolili variantu pfistupu optimistického, realistického a pesimistického planovani.
Co se tyka naklad( ostatnich, mimo néklad( pfimych, vychazime z potencionalnich nakladd firmy
véetné imérného nardstu v souvislosti s rozsifenim cinnosti.

Ve vsech téchto variantach je zfejmé, Ze v roce 2025, po ukonceni prvni topné sezony - firma dosahuje



znacného zisku, a to i v pesimistické varianté.
Termin vyplaceni dluhopistl je stanoven na den 30.9.2027. Z planu tedy vyplyva dostatek ¢asu na

tvorbu vlastnich zdroju a jejich kumulaci a zaroven rocni ¢asova rezerva pro pripravu vyplaceni

dluhopisd.
POTEPO a.s. uvedené &astky jsou v tisicich CZK
Roky 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Varianty optimistickd redlnd pesimistickd  optimisticka realnd pesimisticka
Trzby 33000 30000 15000 165000 150000 75000
Naklady
naklady na zboZi 25300 23000 11500 115500 105000 52500
Doprava 1650 1500 750 8 800 8 000 4 000
Skladovani 175 150 75 6 650 5000 2 500
mzdové naklady 300 300 300 3000 3000 3000
Uroky 600 600 600 4 000 4 000 4000
ostatni naklady 1420 1200 600 2 500 2 000 1000
Naklady celkem 29445 26750 13825 140450 127000 67000
Zisk/ztrata 3555 3250 1175 24 550 23 000 8 000
Roky 2026 2026 2026 2027 2027 2027
Varianty optimisticka realna pesimistickda  optimistickd redlna pesimisticka
Trzby 275000 250000 125000 330000 300000 150000
Naklady
naklady na zbozi 193050 175000 87500 231000 210000 105000
Doprava 16 500 15 000 7 500 20000 18000 9000
Skladovani 11 000 10 000 5000 13200 12000 6 000
mzdové naklady 6 000 6 000 6 000 8000 8 000 8 000
Uroky 4 000 4000 4000 3000 3000 3000
ostatni naklady 5500 5000 2 500 8 250 7 500 3750
Naklady celkem 236 050 215000 112500 283450 258500 134750
Zisk/ztrata 38 950 35000 12 500 46 550 41 500 15 250



5.2 REALIZACNI TYM

Realizace business planu je zajistovana prostfednictvim ¢lena pfedstavenstva pana Michala Galatika
A jeho tymem spolupracovnik(, ktefi se na tuto ¢innost specializuji a maji s ni dlouholeté vynikajici
zkusenosti.

V pfipadé budouciho pozitivniho vyvoje pocitad v budoucnu firma POTEPO a.s. s vlastni vyrobou

ale zatim, vzhledem k vysoké cené provozniho kapitalu, je pro nas vyhodné;jsi a pruznéjsi nechat rizika
spojena s vyrobou na dodavatelich a vénovat se pouze obchodni ¢innosti.

Mzdové naklady zohlednéné ve financnim planu jsou zamérené na personal v oblasti administrativy,
spravy vedeni firmy, fidicich a koordinacnich pracovnikd.

Predpokladame 3 — 4 zaméstnance pro pfislusny model — viz finanéni plan.

5.3 ZAJISTENI POTREBNYCH VSTUPU A DODAVATELU

Spolecnost POTEPO a.s. ma zajisténo nékolik dodavatelskych subjektd, tak aby minimalizovala svoji
zavislost na jednom dodavateli, a tim rozlozila pfipadna rizika.

5.4 ZDROJE FINANCOVANI{

Obchodni ¢innost jsme zahajili diky vlastnim zdrojiim, ovsem diky znaénému poctu zakaznikd nam tyto
zdroje nestadi a tedy jsme zvolili financovani spoleénosti prostfednictvim emise dluhopisd.

Firma POTEPO a.s. se rozhodla emitovat dluhopisy ve vysi 25 000 000,- K¢— datum emise 8.10.2024,
den konecné splatnosti 30.9.2027.

Jmenovita hodnota dluhopisu bude ¢ini 50 000,- k¢ s roénim Grokem 16 % rocné pred

zdanénim srazkovou dani. Vyplata drokd mésicni.

Podrobnosti k uvedenym dluhopisim budou pribézné zverejiiovany na www strankach

firmy www.potepo.cz.

Dluhopisy jsou zajistény vlastnimi pohledavkami z obchodniho styku a zboZim na skladé.

Ustanovili jsme Agenta pro zajisténi a v jeho prospéch, jako zastupce majiteld dluhopis(,

jsme uzavteli Zastavni smlouvu.

Po dobu trvani emise nepredpoklddame otevieni bankovniho tvéru.



6 ZAKAZNiICI

6.1 CILOVA SKUPINA

Nasimi zakazniky jsou predevsim privatni osoby, dale pak korporatni klientela a v mensi mire i Méstské
a Obecni Grady, a to jak v Cesku

V posledni dobé jsme jednali a stale jedname s dalSimi novymi klienty, ktefi projevuji o ndmi dodavané
produkty zajem.

Tlaky z Evropské unie a legislativa tykajici se ekologického hospodareni a topeni stale nuti jednotlivé
spravy mést, okresll a krajl ohledné reseni této problematiky a nase dodavky v této oblasti mohou
znacéné pomoci, pfi plnéni legislativnich poZadavk .

Co se tyka zahranicni klientely, zamérujeme se i timto smérem, mnohé klienty jiz mame, dalsi jsou

v jednani. Nasi klienti pochazeji zejména z Sumavského prihranici a ze severni Itdlie tedy z horskych
oblasti, kde plynofikace nikdy nebude a pelety jsou v podstaté jediny dostupny a komfortni zpUsob
ekologického vytapéni.

V budoucnu vidime v zahranicni klientele velky potencial.

6.2 CESTA K ZAKAZNiKOVI

Co se tyka ziskavani zakaznikd, jako nejucinnéjsi se nam ukazuje spoluprace s firmami, které instaluji
kotle na pelety a zaroven nds hned doporuci svym klientim. Mame tak moznost s odbérateli pracovat
od jejich zadatk(l vytapéni a nas operativni zdvoz a zaroven pausalni nabidka odkupu pfipadnych
nadbytecnych zdsob jsou argumenty, které ndm oteviraji dvere.

Poc¢itdme pofadanim reklamnich seminar(, na kterych seznamime posluchace, budouci klienty,
s naSimi produkty véetné prezentace jejich vyhod.

Volime prevazné osobni a individualni pfistup, osobni navstévy v podnicich a na Uradech, a navstévy
privatnich klientd..

7 KONKURENCE

Na ceském trhu se vyskytuje nékolik firem zabyvajici se obdobnou problematikou. Ovsem ke zméné
strategie vytdpéni a celospolecenské snaze o energetickou nezavislost na ropnych produktech ma trh
vyrazné rlistové tendence.

| v nasi nejvice optimistické varianté trzeb ziskdvdme méné nez 1% z celkového objemu obchodu
s peletami v CR.



8 ZAVER
Pfi sestavovani obchodniho planu a pii zdméru jeho realizace jsme peclivé zvazovali rizika spojena
s timto zdmérem.

Obecné nejvétsim rizikem pro obchodnika, resp. pro firmu zabyvajici se ndkupem a prodejem, je ztrata
zdkaznika, ptipadné tak silné konkurenéni prostredi, které ji znemozni se na trhu uplatnit, resp. se na
trh ,vejit”.

V nasem pripadé je toto riziko minimalizovano diky neustale se zvétSujicimu trhu, tedy neustadlému
narustu poctu zakaznikd a to diky spolecenskému tlaku na ekologické zpUsoby vytapéni a diky snaze o
energetickou nezavislost na ropnych produktech. a fosilnich palivech.

Dalsim obecnym rizikem je nedosazeni takové obchodni marze, ktera umozni firmé jeji rist a tvorbu
zisku. Toto riziko eliminujeme ndkupy zboZi mimo topnou sezonu, kdy je cena nejnizsi. Béhem
kalendarniho roku jsou v cenach pelet znacné vykyvy, rozdil mezi cenou v topné sezoné a mimo ni je i
vice nez 50%.

Nase emise dluhopisti je primarné urena pravé pro nakupy zbozi ,ve spravny cas“ a diky témto
nakuplm jsme schopni dosahnout vysoké obchodni marze a tedy mizZeme nejen dostat zdvazkim vici
investordm, ale tvofit vlastni kapital a budovat silnou obchodni, v budoucnu i vyrobni, spole¢nost.






