KDYZ JSOU INVESTICE
V DOBRYCH RUKOU

Minule jste mi tvrdil, Ze pockate, aZ vSechny figur-
ky spadnou, aZ se krize proZene vSemi irovnémi
byznysu. Pak teprve nastoupite do ,investi¢niho”
vytahu a vydate se smérem vzh(ru. UZ jsme tedy
na tom pomysiném dnu?

Co se tyce byznysu, jsme uzZ dokonce ve fazi, kdy eko-
nomika pomalu zacind nabirat dech. Pro investi¢ni svét
je to vynikajici doba. Ceny energii byly zastropovany

a nasledné doslo k jejich poklesu. To je velmi dobry
ukazatel toho, Ze krize nakonec nedoséahne tak velkého
rozméru, jak by mohla. Atmosféra se uvolfiuje a my se
zacindme vézt na nové a pozitivni ekonomické viné
obnovy.

Co je dobré pro svét investic, nemusi byt aZ tak
dobré pro redlny Zivot vétsiny lidi. Co se tyce infla-
ce, jsme uZ konecné za vrcholem?

Urcité ano. Vysokd inflace vznikla v souvislosti s naku-
pem ropy a plynu ze zahranici. Ceny energii v Evropé
ovlivnily zejména sankce Ruska. Pak se ale nasly na-
hradni zdroje energie a infla¢ni vina, kterd k nam pfisla
ze zahranici, se s novymi dealy pomalu uklidriuje. Jsou
zde nové stdty, které nam plyn budou i v budoucnu
dovaZet, coZ znameng, Ze inflace je uchopena a bude
klesat. | kdyZ osobné si myslim, Ze se néjakou dobu
bude drZet vyse, neZ je nutné, a to kvdli inflaénimu
ocekavani.

Vyplati se byt spekulantem a jeSté vyckat?

To je urcité dobra volba. ZvI3sté v nékterych investi-
cich to bude obrovska vyhoda, coZ se tyka napfiklad
nemovitosti. | kdyZ jsme na ekonomickém dné, ne-
znamend to, Ze nas zasahuje viechny ve stejnou chvili
stejné. Je proto dobré zamérit se dlsledné na to, jakou
setrva¢nost vici krizi ma dany ekonomicky sektor.
Pokud se budeme bavit o nemovitostech, tam se jednd
o setrvac¢nost v horizontu jednoho aZ dvou let.
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Kdo pred rokem predpokladal, Ze inflace dosahne 18 % a trokové sazby
budou na 7%, nemluvé o valce na Ukrajiné. Jak se da viibec na ekonomickou
krizi pFipravit?

V roce 2009 jsem si krizi pro3el, s tou druhou jsem se setkal s pfichodem covidu, kdy
se zastavil cely svét. Prislo to neCekang, nahle, intenzivné a velice rychle. Zahy se
pridala energeticka krize spojend s vélkou na Ukrajiné. Celit se tomu dd pouze tak, 7e
mate nasetfeno a jste pfipraven na to, co krize prinese. V podstaté jsem na pfileZitost,
kterd pfijde ruku v ruce s krizi, Cekal zhruba pét let, kdy jsem se intenzivné pfipravo-
val a v dobé& tderu prvni krize koupil servis Auto Papousek a historicky diim v Kadani.
Krize jsem tedy patfi¢né vyuZil, a stejné tak je tomu i v nyné&jsi krizi.

UZ se néco rysuje?

Mdm ted’ celou Ffadu zcela nadhernych pfileZitosti pfipravenych uchopit, jen si
uvolriuji ruce dotaZenim a ukonéenim investic minulych. Zarover nabirdm investi¢ni
kapital. Pokud by se chtél nékdo pridat, miZe naptiklad prostfednictvim dluhopisu.

Mate na mysli néjakou konkrétni nabidku?
Na platformé dluhopisy.cz je moZné v tuto chvili koupit dluhopisy spole¢nosti Auto
Papousek, a ucastnit se tak jeho rozvoje.

TakZe se ted’ autoservisu vénujete naplno?

80 procent mého Casu ted’ patfi autoservisu a v 20 procentech se pfipravuji na to, co
ma pfijit. Nejdfive je potreba uvolnit si ruce. Proto se chystdm vyladit investici do au-
toservisu, abych v budoucnu vyuZil naplno jeho potencialu. Konkrétné dovybavuiji
autoservis potfebnymi pfistroji, stardm se o personadini zaleZitosti, stabilizuji tym - rad
bych totiZ spolupracoval s odborniky, ktefi odvadéji kvalitni prdci. V neposledni fadé
domlouvam dodavatelskd a zdkaznicka partnerstvi, kterd bude stat za to dlouhodobé
udrZovat.

Které signaly ted’ jako investor sledujete?

Pro mne bylo zasadni, Ze Poslanecka snémovna rozhodla o zdanéni nestandardnich
ziskd komer¢nich bank. To je impuls k tomu, aby banky opét zacaly ptj¢ovat lidem
a neukladaly své penize do CNB bez zdanéni. Penize zase plijdou lidem, co? do roku
2023 predstavuje velmi pozitivni ekonomicky nadech. Sleduji také nejvétsi inzertni
portal s realitami, kde je v soucasnosti néco pres 90 tisic inzeratd. Za covidu, kdy trh
velmi rychle rostl, tam bylo zhruba 60 tisic inzeratd. To znamend, Ze nabidka vzrost-
la skoro o 50 procent, coZ je skvélé. Nicméné si dovolim nesouhlasit s médii, ktera
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informuji o tom, Ze trh s nemovitostmi je na bodu mrazu. V osmiletém rostoucim trhu
pred vypuknutim pandemie koronaviru se inzerce pohybovala néco pfes 90 tisic na-
bidek. TakZe o0 zamrznuti nemdZe byt fe¢, &isly se pohybujeme na rostoucim realitnim
trhu. Mdj stfednédoby investi¢ni pldn tedy bude stat zejména na nakupu rezidenc¢-
nich nemovitosti.

Jak dlouho obvykle trva domluvit obchod?

J4 jsem zvykly reagovat velice rychle, pokud to stoji za to. Jsem schopen domluvit
se na obchodu i za 15 minut. To, Ze jsem schopny se domluvit na obchodu za Ctvrt
hodiny, ale neznamend, Ze vétsina obchodd ¢tvrt hodiny trva. Jsou obchody, které

trvaji rok, dva roky, protoZe se ¢ekd, aZ uzraji. Jindy je
zase potfeba jednat rychle a ja jsem schopen jednat
dlsledné i za 15 minut. Domluvime se, pldcneme si

a jde se realizovat.

Tomu nevéfim. VZdyt za ¢tvrt hodiny neni moZné
ani predcist si smlouvu.

Hovofim o pfipadech, kdy se jedna o obchod, inves-
tici nebo partnerstvi, kterd jsou ndm obé&ma dlouho
dopredu znama. Vime o sobé, jen zde nebyla touha
nebo ddvod se spojit a obchod realizovat. Jakmile ten
dlvod pfijde, je pak moZné reagovat velice rychle. Ale
je potfeba o sobé védét uz dopredu.

Kolik obchodnich partnerti v sou€asnosti mate?
V tuto chvili se mnou Uzce spolupracuje vice nezZ deset
vyznamnéjsich investor(, se kterymi se osobné stykam.
Pak jsou tu dal3i neméné duleZiti partnefi, se kterymi
neni tfeba se tak ¢asto vidat. Téch je nékolik desitek.

V ¢em je vas pristup investora vyjimecny?
J4 investice opravdu spravuji. Mdm jich sice mensi
mnoZstvi, ale osobné se o né staram. A co je nejddle-

neprendsim rizika, beru kapitdl, investuji a hlidam.

Tedy investor s konzervativnim pfistupem a sty-
lem?

Extrémné konzervativnim. Jsou to pouze fyzické véci

- na hever si miZete $dhnout a pfikurtovat ho k zemi,
nemovitost stoji na pevnych betonovych zakladech -
nic z toho nikdo neodnese. | kdyZ komunistdm v Mosté
se podafilo prestéhovat cely kostel. Jde o véci stabil-
ni, véci trvalé hodnoty, uchopitelné a zcela fyzické.
Nakupuji je pod cenou, upgraduji je na maximum svého
potencidlu, a tim zvysuji jejich zhodnoceni. O své inves-
tice se stardm, chci, aby dlouhodobé fungovaly.

Podle ¢eho si vybirate své investi¢ni partnery?
Musi byt v klidu a musi mne nechat pracovat. To je

pro mne asi nejpodstatnéjsi. Pokud spolu délame
obchod, bavime se 0 obchodu, ktery délam a fidim ja.
A takhle to musi zUstat, protoZe ja nemohu zodpovidat
za investice, které si vymysli nékdo jiny. Vysledky mohu
garantovat pouze v pfipadé, Ze nejsem omezovany

ve vykonu funkce zvyseni zisku dané investice.

Rikate svym obchodnim partnerdim vZdy pravdu?
Na tom je to celé zaloZené.

| kdyZ pfijdou s napadem, ktery je naprosto neu-
chopitelny?

Ano. S nékterymi investory jsem se i pohddal. Pro né-
které to byl diivod odejit a pro jiné naopak zintenzivnit
spolupraci. Dvéra je zdkladni kdmen jakékoliv spolu-
prace s mymi partnery. A musim fici, Ze mdm na kvalitn{
dlvéryhodné partnery opravdu Stésti. m
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