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Vazeni partneri, klienti a pratelé, obcas se sdm sebe ptam, proc¢ do toho vSeho jdu
tak naplno. Odpovéd mam ale jasnou: protozZe vérim, Ze spolecné miZzeme vytvorit
néco vétsiho — néco s presahem, co tu zistane i po nas.

Pfed Ctyfmi lety jsem spojil naSe aktivity pod jednu hlavicku [NCG. VEdél jsem,
Ze tim teprve zaCindme. Dnes mohu Fict, Ze rok 2025 byl pro nasi skupinu jednim
z nejvyznamneéjsich v jeji dosavadni historii.

Byl to rok silného riistu a upeviiovani nasi pozice doma — posilili jsme hodnotu
aktiv, vlastniho kapitalu i jednotlivych obchodnich portfolii. Ne vSechno §lo ale
tak hladce, jak jsme si prali, a i letos jsme se museli z leceho poucit. Pfesné o tom
podnikani je.

,JNCG SE ZACINA STAVAT
EVROPSKYM HRACEM.*

Vstoupili jsme na Slovensko — na$ prvni zahranicni trh. Beru to jako test. Test toho,
jestli model, ktery v Cesku funguje, obstoji i mimo domaci prostiedi, a zarover test,
zda i my obstojime v Evropé. Zaroven je to prvni krok k tomu, aby se JNCG stala
skupinou, kterd své zkuSenosti a know-how neomezuje jen na jednu zemi.

JNCG bych nikdy nepostavil sam, bez partnert, zdkaznikd, zaméstnancd. Uspéch
neni vysledkem jedince, ale spoluprace tymu, rodiny, blizkych, skupiny. JNCG stoji
na lidech kolem mé — na kolezich, ktefi tomu véri stejné jako ja, na partnerech, kte-
i s nami jdou do rizika, na klientech, kteii ndm davaji divéru. Chci jim za to vSem
podékovat.

Do dalsiho obdobi vstupujeme s védomim, Ze nds ceka dost vyzev - jak regulator-
nich, tak geopolitickych, jak ostatné ukdzal uz zacatek roku 2026. Vérim ale, Ze

praveé tyto vyzvy nds posunou dal, provéri nase procesy a udélaji ze skupiny JNCG
jesté odolnéjsi a silnéjsi firmu.

S uctou, Jiri Nechvilka - Zakladatel a CEO

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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PREDSTAVENI SKUPINY

Financni a investi¢ni skupina JNCG je ucelenou siti
vzajemneé se dopliiujicich aktivit v oblasti realit,
financovani, pohledavek a e-commerce.

Koreny skupiny sahaji do roku 2018, kdy jsme zacina-
li v pohleddvkovém byznysu. V roce 2020 jsme rozsi-
rili cinnost o realitni projekty zamérené na vykup

a financovani nemovitosti a v roce 2021 jsme jednot-
livé aktivity spojili pod jednotnou znacku JNCG.

Dnes zahrnuje JNCG pét hlavnich pilifii: nemovitosti,
financovani podnikateld, zprostredkovani financo-
vani, spravu a odkup pohledéavek a vlastni digitalni
technologie. Sila skupiny stoji praveé na propojeni
vice samostatnych, ale vzajemné se doplnujicich
obord.

Sidlime v Praze a Ceska republika je pro nas domo-
vem. Rok 2025 ale znamenal dilezity krok za hranice
domaciho trhu - vstup na Slovensko se stal prvnim
testem toho, Ze ndS model dokdze fungovat i mimo
Cesko.

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Filozofie
a strategie
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Vychézime z jednoduchého presvédceni: finance maji slouzit lidem, ne
naopak. Tato véta zni jako fraze, dokud si ji nezkusite vzit vazné — u nds je
to princip, podle kterého se rozhodujeme.

Ke klientim pristupujeme individudlné jako k partnertim, ne jako k ¢is-
lim v systému. Véiime, Ze divéra nevznikd marketingem, ale konzistent-
nim vykonem, otevienou komunikaci a tim, Ze za sva rozhodnuti neseme
osobni odpovédnost. Praveé proto se ¢asto pouStime do situaci, kde uz
tradi¢ni finan¢ni instituce rekly ne.

| ,FINANCE MAJI SLOUZIT LIDEM,
NE NAOPAK.*

NaSe sila stoji na propojeni zkuSenosti z financi, realit, pohledavek

a e-commerce v jeden funk¢ni celek — a na lidech, kteri v téchto oborech
denné pracuji. JNCG dnes tvori mlady, ale zkuSeny tym, ktery dokazal za
par let vybudovat skupinu s pevnymi zaklady, aniz by ztratil chut zkousSet
noveé véci a riskovat.

Expanze za hranice Ceska byla logickym vyusténim toho, jak o skupiné
premyslime od zacatku. Slovensko je pro nas prvnim, ne poslednim kro-
kem timto smérem.

Zaroven plati, Ze riist pro nds neni cilem sam o sobé. Kazdy novy obor,

trh nebo projekt musi davat ekonomicky smysl a musi stat na dlouhodobé
udrZitelnych zdkladech — stejné jako celd skupina JNCG.

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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SKUPINA JNCG
V CISLECH

Aktiva: 293,8 mil. Kc

Zisk pred zdanénim: 19,9 mil. Kc
Zisk po zdanéni: 15,1 mil. K¢
EBITDA: 35,3 mil. K¢

Vlastni kapital: 39,6 mil. K¢

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Skupina JNCG Rok 2025 byl pro Finan¢ni a investi¢ni skupinu JNCG dalSim rokem vyraz-
v Cislech ného ristu napri¢ kliCovymi segmenty.

Skupina dosdhla konsolidovanych aktiv ve vysi 293,8 milionu K¢ a Cisté-

ho zisku po zdanéni 15,1 milionu K¢, pricemzZ hodnota vlastniho kapitalu
i provozni vykonnost (EBITDA) rostly rychleji neZ v predchozich letech.

Konsolidované finanéni vysledky celé skupiny za rok 2025:
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Finan¢ni vysledky  Financ¢ni vysledky za rok 2025 potvrzuji vyrazny rist bilanéni sily a zis-
a mezirocni vyvoj kovosti skupiny. Aktiva meziro¢né vzrostla o 96,2 %, zisk pired zdanénim
0 111,0 % a zisk po zdanéni o 109,2 %. Vlastni kapital posilil o0 62,4 %
a EBITDA vzrostla 0 117,9 %.

Pokles obratu odrazi zménu skladby vynost napri¢ skupinou (posun

smérem k portfoliovym a irokovym vynostiim) — ostatni kli¢cové ukazatele
naopak rostly dvouciferné az trojciferné.

Meziro¢ni zména finan¢nich ukazateld (2024 - 2025)
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Vyvoj aktiv Rust aktiv patii mezi nejvyraznéjsi ukazatele vyvoje JNCG. V roce 2023
Cinila aktiva 72,6 milionu K¢, v roce 2024 jiz 149,7 milionu K¢ a v roce
2025 dosahla 293,8 milionu K¢.
Mezi roky 2024 a 2025 tak aktiva vzrostla priblizné o 96 %. Rostouct

bilan¢ni zakladna odrdazi predevSim rozvoj jednotlivych podnikatel-
skych aktivit a navySovani hodnoty portfolii.
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Vyvoj zisku Rust skupiny doprovazi také zvySovani hospodarského vysledku. Zisk
pred zdanénim vzrostl z 3,6 milionu K¢ v roce 2023 na 9,4 milionu K¢
vroce 2024 a nasledné na 19,9 milionu K¢ v roce 2025.

Cisty zisk se ve stejném obdobi zvysil z 2,9 milionu K¢ pres 7,2 milionu
K¢ na 15,1 milionu K¢. Mezirocné tak oba sledované ukazatele zisku
v roce 2025 vice neZ zdvojnasobily svou hodnotu.

Meziroéni rust: +111,0 % / +109,2 %
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EBITDA EBITDA skupiny dosahla v roce 2025 hodnoty 35,3 milionu K¢. Proti
roku 2023, kdy Cinila 6,7 milionu K¢, jde o vyrazny dlouhodoby posun.

Ukazatel potvrzuje, Ze rust objemu aktivit je doprovazen také ristem
provozni vykonnosti skupiny.

35 -

30 -

g 25 -
3
g 20°
o
=
8
9 15 -
10 -
5 -
0
2023 2024 2025
Vyrocni zprava 2025 . N v o .
str.: 12 Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG

www.jncg.eu



INICG

Vlastni Vedle ristu aktiv a ziskovosti pokracovalo také posilovani vlastniho
kapital kapitalu. Ten se zvysil z 15,4 milionu K¢ v roce 2023 pres 24,4 milionu
K¢ v roce 2024 azZ na 39,6 milionu K¢ v roce 2025.

Silnéjsi kapitalova zakladna vytvari prostor pro dalsi rozvoj a zvySuje
odolnost skupiny pri financovani novych projektt.
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DCERINE
SPOLECNOSTI
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Dcefiné spolecnosti Finanéni a investi¢ni skupiny JNCG v roce 2025 vyrazné
roz$ifily sva portfolia a potvrdily uspésSné zvolenou strategii diverzifikace.

Zprostiredkovani financovani | Sprava a odkup pohledavek

Digitalni technologie | Investice | Energie | Ostatni aktivity

JNCG SE

matefské holdingova spole¢nost

Zprostiedkovani
financovani

JNCG Financial, a.s.

Energie

JNCG Energy, s.r.o.

Struktura
skupiny
Nemovitosti | Financovani podnikateld |
Nemovitosti Financovani
podnikateli
JNCG Real Estate, a.s. JNCG Credit, a.s.
JNCG Credit Slovakia SE
Digitalni A
gltalm. Investice
technologie
JNCG Digital, s.r.o. JNCG Investmet, a.s.
Vyrocni zprava 2025
str.: 15

Sprava a odkup
pohledavek

Legal Inkaso, s.ro.

Groton Corp, s.ro.

Ostatni aktivity

JNCG Cooperative, s.r.0.

JNJM Money, a.s.

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG

www.jncg.eu
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Dceriné Rist probihal napti¢ vSemi kliCovymi segmenty — od nemovitosti pies pod-
spolecnosti nikatelské financovani a zprostredkovani uvért aZ po spravu pohledavek.
NiZe uvedené uidaje ukazuji meziro¢ni narust ve vSech hlavnich oblastech
podnikani.
REAL ESTATE CREDIT LEGAL INKASO FINANCIAL
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Dynamika Nejrychlejsi relativni rist zaznamenalo uvérové portfolio, které me-

rustu zirocneé vzrostlo 0 159,0 %. Nemovitostni portfolio posililo o0 128,8 %,
objem zprostredkovanych uveéri o 81,5 % a pohledavkové portfolio
0 24,7 %.

Hodnota nemovitostniho portfolia: 171,6 mil. K¢
(2024: 75 mil. K¢, narust +128,8 %)

Hodnota uvérového portfolia: 77,7 mil. K¢
(2024: 30 mil. K¢, narust +159,0 %)

Hodnota portfolia pohledavek: 98,5 mil. K¢
(2024: 79 mil. Ké, ndrast +24,7 %)

Hodnota zprostifedkovanych avéru: 128,9 mil. Ké
(2024: 71 mil. Ké, narast +81,5 %)
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Vyrocni zprava 2025
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Nemovitostni
byznys

18

JNCG REAL ESTATE, A.S.

JNCG Real Estate a.s. je realitni spole¢nost skupiny JNCG, kterd vykupuje
nemovitosti, dava jim novy rad a dlouhodobé je pronajima nebo dal rozviji.
Nemovitosti jsou jednim z nasich hlavnich pilii, na kterém JNCG stavélo
od samého zacatku.

Realitni byznys jsme ke skupiné pridali v roce 2020. Zameérujeme se prede-
vSim na vykup nemovitosti, které pro bézného kupce predstavuji kompli-
kaci, ale pro nds prileZitost. Nemovitost nasledné opravime a dlouhodobé
pronajiméame, pripadné dal rozvijime a prodavame.

Hodnotu portfolia se ndm v roce 2025 podarilo oproti roku 2024 zvysit

0 128,8 %. Do dalSich let vstupuje JNCG Real Estate s ambici scelovat celé
bytové domy a portfolio vice centralizovat, dale rozSirovat regiondlni
pokryti a prohlubovat realitni zprostfedkovani jako doplnék k jadrovému
byznysu vykupu nemovitosti.

b3

»R0Ok 2025 ndm ukdzal, Ze se vypldci budovat port-
folio promyslené a dlouhodobé. Do dalSich let jdeme
s jasnou ambici — nemovitosti ddl scelovat a portfo-
lio vice centralizovat.

ONDRE]J IMR
regionalni reditel Real Estate pro severni Cechy

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG

www.jncg.eu
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Real Estate
v Cislech

Vyrocni zprava 2025
str.: 19

Soucdsti JNCG Real Estate je i realitni zprostfedkovani, které stoji na siti vice
nez 30 realitnich profesiondlti po celé republice. Vedle vykupu tak spolecnost
nabizi i klasicky ndkup, rekonstrukci a prodej nemovitosti.

Region po regionu vede JNCG Real Estate tym regionalnich rediteli — v sever-
nich Cechéch Ondiej Imr, v jiznich Cechadch Martin Deutsch.

Ke konci roku 2025 spravovala skupina nemovitostni portfolio 72 nemovitosti
s celkovou podlahovou plochou pres 5 700 m2 v hodnoté pres 171 miliont K¢
dle znaleckych posudkt ke dni akvizice. Oproti roku 2024 se ndm podarilo
hodnotu portfolia zvysSit o vyraznych 128,8 % — nemovitosti se tak staly jednim
z hlavnich motord leto$niho ristu celé skupiny JNCG.

Hodnota nemovitostniho portfolia: 171,6 mil. K¢
Vlastni kapital: 8,2 mil. K¢

HV pred zdanénim: 2,7 mil. K¢

HV po zdanéni: 2,2 mil. K¢

Obrat: 9,2 mil. K¢

Aktiva: 143,7 mil. K¢

EBITDA: 12,8 mil. K¢

JNCG Real Estate - hlavni ukazatele 2025
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Financovani
podnikateli

pA

JNCG CREDIT, A.S.

JNCG Credit a.s. je nebankovni uvérova spolecnost skupiny JNCG, ktera
poskytuje zajisténé i nezajiSténé podnikatelské uvéry tam, kde tradi¢ni ban-
ky Casto reknou ne. Spojujeme individudlni pristup ke kazdému klientovi

s rychlosti a jednoduchosti digitalniho svéta.

Spolecnost vznikla v roce 2020 jako uvérova divize skupiny JNCG a od té
doby se profilovala jako jeden z prednich hrac¢t na ¢eském nebankovnim
trhu financovani podnikateld. Nasi filozofii je hledat reseni i pro klienty,
jejichZ potfeby standardni bankovni financovani nepokryva — at uz jde

o podnikatele s komplikovanéjsi ivérovou historii, nepravidelnymi pfijmy,
nebo o ty, ktefi potrebuji penize rychleji, nez jim dovoli standardni bankov-
ni proces schvalovani.

Do dalsSich let vstupuje JNCG Credit s ambici dale rozsifovat uvéroveé portfo-
lio i produktovou nabidku - at uzZ jde o expanzi na slovensky trh prostred-
nictvim JNCG Credit Slovakia SE, nebo o dalsi rozvoj digitalnich produktt,
jako je Uvéracek.

»Ke kaZdému klientovi pristupujeme individuadlné

a snaZime se najit feSeni i tam, kde banka rekne ne.
Rok 2025 nam ukdzal, Ze tenhle pristup funguje — at
uz jde o klasicky podnikatelsky uveér, nebo o digital-
ni produkty jako Uvérdcek.«

VOJTECH MAREK,
obchodni reditel Credit a Real Estate

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG

www.jncg.eu
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JNCG Credit Klientim nabizime dva zdkladni typy financovani — podnikatelsky uvér bez
v Cislech zajisténi nemovitosti pro OSVC a mensi podnikatele s prokazatelnym ptijmem

Tam, kde JNCG Credit uvér poskytnout nemuize, nabizime klientim mozZnost
zprostredkovani financovani pres provérené partnerské instituce ve spolupra-
ci se sesterskou spole¢nosti JNCG Financial - tak, aby Zadny klient neodeSel bez
reSeni.

Vyznamnou soucasti nasi strategie je i digitalizace. Pod znackou Uvéracek
provozujeme pIné online mikroptijcky pro OSVC a podnikatele v Fadu tisict ko-
run se splatnosti v fddu dnt. Uvéracek je nasi odpovédi na potiebu rychlého,
kratkodobého premosténi cash flow u drobnych podnikateld.

Uvérové portfolio: 77,7 mil. K¢
Vlastni kapital: 17,6 mil. K¢

HV pred zdanénim: 18,3 mil. K¢
HV po zdanéni: 14,4 mil. K¢
Aktiva: 51,5 mil. K¢

EBITDA: 19,7 mil. K¢

JNCG Credit - hlavni ukazatele 2025
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JNCG Credit JNCG Credit Slovakia SE je prvni zahrani¢ni dcefinou spole¢nosti skupiny JNCG

Slovakia SE a nas$im vstupem na slovensky trh s podnikatelskymi uvéry. Pfinasi sloven-
skym podnikateldm rychlé, transparentni a flexibilni financovani - ovéreny
model z Ceska v novém prostredi.

Vstup na Slovensko jsme verejné oznamili poCatkem roku 2026, realné jsme

ale slovenskym podnikatelim uvéry poskytovali uz v pribéhu roku 2025.
Slovensko je pro nas prvnim testem mezinarodni expanze a zdkladem pro dalsi
rozvoj fintech segmentu v Evropé.

Vedeni slovenské spole¢nosti ma na starosti Jan Flusek. Rok 2025 byl prvnim
rokem fungovani; spolecnost dosahla aktiv 150,3 tis. EUR a vlastniho kapitalu
124,9 tis EUR.

Uvérové portfolio: 32 tis. EUR
Vlastni kapital: 124,9 tis. EUR
HV pred zdanénim: 3,3 tis. EUR
HV po zdanéni: 2,6 tis. EUR
Aktiva: 150,3 tis. EUR

EBITDA: 3,4 tis. EUR

JNCG Credit Slovakia SE - hlavni ukazatele 2025
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Zprostredkovani Tam, kde nejsme schopni klientovi nabidnout vhodné financovani prostied-

financovani nictvim JNCG Credit, poskytneme mu feSeni formou zprostiedkovani fi-
nancovani pres provérené partnerské instituce — prostrednictvim sesterské
spolecnosti JNCG Financial. Cilem je, aby Zadny klient neodeSel bez reSeni.

,Uvery zprostiredkovdvdme nasim hlavnim

a provérenym partneriim. Klademe pritom diiraz
na kvalitu portfolia nasich partnerti, aby klienti
ziskali spolehlivé financovdni a naSe spoluprdce
stdla na dlouhodobé duvére.“

JAN FLUSEK,
Clen predstavenstva JNCG Financial a.s.
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Zprostredkovani Objem zprostiedkovanych uvérd dosahl v roce 2025 hodnoty 128,9 milionu
financovani K¢, meziro¢né o 81,5 % vice nez v roce 2024, kdy dosahl 71 miliond K¢. Zpro-
stfedkovani financovani se tak vedle pfimého uvérovani stalo dalsi rychle
rostouci soucasti uvérového byznysu skupiny.
Hodnota zprostfedkovanych avéru: 128,9 mil. Ké
Vlastni kapital: 2,5 mil. K¢
HV pred zdanénim: 503 tis. K¢
HV po zdanéni: 378 tis. K¢
Obrat: 4,3 mil. K¢
Aktiva: 4,3 mil. K¢
EBITDA: 524 tis. K¢
JNCG Financial - hlavni ekonomické ukazatele 2025
140 -
128,9 mil.
120 -
— 100 -
]
hv4
E 80 -
(]
IS
5 60-
=]
=
40 -
20 -
2,5 mil. B0 cis GID CGIED g
S|
Zprostiedkované Vlastni HV pred HV po Obrat Aktiva EBITDA
Gvéry kapital zdanénim zdanéni
Vyrocni zprava 2025

str.: 24

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG

www.jncg.eu



INICG

Sprava a odkup
pohledavek

25

LEGAL INKASO

Legal Inkaso s.r.o. spravuje pohleddvkové portfolio skupiny JNCG - jak pro se-
sterskou spolecnost Groton Corp, s.r.o., kterd pohleddvky vlastni, tak pro dalsi
partnery. Pohleddvky jsou historicky prvnim byznysem skupiny JNCG - tam, kde
jsme v roce 2018 zacinali a odkud jsme se postupné rozrostli do dnesni podoby
diverzifikované finanéni a investic¢ni skupiny.

Odkup a vlastnictvi pohleddvkovych portfolii od obchodnich partnerii zajistuje
sesterskad spolecnost Groton Corp s.r.o. Legal Inkaso pak tato portfolia spravuje
— stard se o jejich dalsi vymdhdni ve spoluprdci s provérenymi partnery i o dlou-
hodobou sprdvu a optimalizaci vynosu z portfolia.

»INasim cilem je efektivni vymahdni pohleddvek — at
uz jde o portfolio Groton Corp, nebo o pohleddvky
dal$ich partneril. Rok 2025 ukdzal, Ze tento pristup
prinadsi vysledky.«

ING. RADEK BALON
jednatel Legal Inkaso s.r.0.

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Sest let Vedle spravy portfolia Groton Corp nabizi Legal Inkaso sluzby spravy po-
rustu hledavek i dal§im partnertm mimo skupinu JNCG, ¢imzZ roz$iruje kapacitu
a synergie celého segmentu.

Hodnota portfolia pohleddvek dosahla v roce 2025 98,5 milionu K¢, meziroc-
né o 24,7 % vice neZ v roce 2024. Za poslednich Sest let se hodnota portfolia

zvysila vice neZ Sestndctkrat — z 6 milionti K¢ v roce 2020 na dne$nich 98,5
milionu K¢.

Do dalSich let vstupujeme s ambici pokracovat v rozsirovani portfolia a dale
posilovat spolupraci mezi Legal Inkaso a Groton Corp.

Rust pohledavkového portfolia

100 -

80 -

o)
hVA
E 60-
8
o
c
e
o
T

40 -

20-

0 : . .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rok
Vyrocni zprava 2025

str.: 26 Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG

www.jncg.eu



INICG

Vedeni
skupiny

KOMENTARE
A VEDENI SKUPINY

Vysledky roku 2025 jsou spole¢nym dilem lidi
napric¢ celou skupinou, nasich klientd, investort
a obchodnich partnerd. Dékujeme za divéru

a spolupraci.

NaSim cilem pro dalsi obdobi je pokracovat v od-
povédném rustu, posilovat jednotlivé spolecnosti

a vytvaret dlouhodobou hodnotu.

JIRI NECHVILKA — vedeni skupiny

Mgr. JAN KALOUSEK - pravo a dohled

Ing. JAROSLAV ZAHOUREK - finance a development
ONDRE]J IMR - Real Estate

VOJTECH MAREK A JAN FLUSEK - Credit

Ing. VOJTECH VANA - Digital

Ing. RADEK BALON - Legal Inkaso

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Jiri Nechvilka

Zakladatel skupiny

»R0Ok 2025 potvrdil, Ze strategie postavend na néko-
lika samostatnych pilifich davd smysl. Vyrazné jsme
rostli v realitdch i financovdni a soucasné jsme ddle
rozvijeli pohleddvkovy byznys. DiileZité pro mé je,

Ze s riistem skupiny posilujeme také vlastni kapitdl,
procesy a tym. Chceme pokracovat v rozvoji, ale
stdle s respektem k riziku a ekonomice kazdého
projektu.“

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Mgr. Jan Kalousek

Predseda dozoréi
rady

»S riistem skupiny se prirozené zvysuji také ndroky
na procesni disciplinu a pravni jistotu. Nasi priori-
tou je, aby riist jednotlivych obchodnich segmentii
doprovdzely jasné kompetence, kvalitni smluvni do-
kumentace a transparentni pravidla. Pravni procesy
proto nevnimdme pouze jako kontrolni mechanis-
mus, ale jako jednu ze zdkladnich podminek dlouho-
dobé stability [NCG.*“

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Ing. Jaroslav Zahourek

Clen dozoréi rady,
financ¢ni partner

Se skupinou JNCG spolupracujeme dlouhd léta,
vlastné od jejiho zaloZeni.

Nase spoluprdce md tri pilire. Financovdni nemo-
vitosti, jeZ si JNCG porizuje; prijimdni tivérovych
leadil; a analyza prileZitosti pro rezidencni develop-
ment.

Je povzbudivé sledovat, jak se skupina [NCG rozviji,
nejen kvantitativné (objem obchodii, ziskovost,
kapital), ale i kvalitativné (priddvdni novych
business linii, jako je Uvérdcek, nebo vyuZivdni
standardntho bankovntho financovani).
Kvalitativni posun demonstruje konec konct

i uroveri této vyrocni zpravy.

Kromé primych obchodnich vztahii nds velmi test,

Ze spolu kaZdorocné organizujeme charitativni
golfovy turnaj na podporu dobré véci.

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Ondrej Imr

JNCG Real Estate a.s.

»R0Ok 2025 pro nds znamenal predevsim vyrazné
zvétsent portfolia a dalsi profesionalizaci jeho sprd-
vy. Nejde ndm pouze o pocet nemovitosti. U kazdého
projektu sledujeme jeho ekonomiku, stav, moznosti
dalstho vyuZiti i dlouhodobou perspektivu. Vy-
sledkem je portfolio, jehoZ hodnota se béhem roku
vyznamné zvySila a které vytvdri pevny zdklad pro
dalsi rozvoj realitni divize.“

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Vojtéch Marek

JNCG Credit a.s.

»Rlist tivérového portfolia na témer 78 milionit
korun potvrzuje, Ze jsme béhem roku dokazali vy-
znamné zvyS$it objem financovdni a soucasné pokra-
covat ve zlepsovdni internich procesii. Nasim cilem
neni riist za kazdou cenu. Chceme stavét na kvalit-
nim vyhodnoceni klienta, odpovédném poskytovdni
uvertt a technologii, kterd ndm umoZzriuje pracovat
rychleji a efektivnéji. «

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Jan Flusek

Clen piedstavenstva
spolecnosti JNCG
Credit Slovakia SE

»Digitalizace pro nds neni samoticelnd. Je to zptisob,
jak klientiim nabidnout jednodussi cestu k podnika-
telskému financovdni a soucasné zvlddat rostouct
portfolio efektivnéji. V roce 2025 jsme pokracova-

li v automatizaci, zjednoduSovani uzivatelského
prostiedi a rozvoji online procesit. Chceme, aby
financovdni bylo rychlé a srozumitelné, ale zdroven
odpovédné.“

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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Ing. Vojtéch Vana

JNCG Digital s.r.o.

Technologie a automatizace se postupné promita-
ji do ziskdvdni klientii, uvérovych procesti, prdce

s daty, komunikace i interni administrativy. Ulohou
JNCG Digital je hledat zpiisoby, jak jednotlivé proce-
sy zjednoduSovat, automatizovat a Skalovat.

»Digitalizace pro nds znamend predevsim praktic-
kou efektivitu. Chceme, aby technologie pomdahala
jednotlivym spolecnostem riist bez zbytecného zvy-
Sovani administrativni naro¢nosti.“

Financ¢ni a investi¢ni skupina JNCG
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ING. RADEK BALON

Jednatel spolecnosti
Legal Inkaso s.r.o.

»Pohleddvkovy byznys je oblast, ve které rozhodu-
je predevsim kvalita vstupni analyzy a naslednad
disciplina pri spravé portfolia. V roce 2025 jsme
dale rozvijeli procesy, které nam umoZnuji praco-
vat s rostoucim objemem pohleddvek efektivnéji.
Hodnota portfolia se pribliZila hranici 100 mili-
onti korun a nasim cilem je zachovat pri dals§im
ristu predevsim kvalitu a ekonomickou racionali-
tu jednotlivych akvizic.“
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PODPORA SPORTU
A SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
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Podpora Skupina JNCG je velkym pfiznivcem sportu a uvédomuyje si, Ze bez financ-
sportu ni podpory by mnoho sportovnich klubi nemohlo fungovat na nejvyssi
profesionalni drovni.

Nasi hlavni sportovni aktivitou je podpora klubu AMIX Florbal Mlada
Boleslav, ktery patfi mezi $picku ¢eského florbalu. Jsme hrdi na to, Ze mu-
Zeme byt soucasti jeho uspéchti a prispivat k rozvoji tohoto popularniho
sportu — zejména podporou sportovniho vyZiti déti a mladeZe, kterym klub
poskytuje zazemi a motivaci pro volnocasové aktivity.
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Podpora Spolec¢né s partnerskou skupinou IMMO jsme usporadali jiZ druhy ro¢nik

sportu charitativniho golfového turnaje na hristi Certovo Bfemeno. Akce se
zucastnilo pres 50 golfistl a dal3ich priblizné 40 host v doprovodném
programu.

Podafrilo se vybrat pres 100 000 K¢, které putovaly organizacim K srdci kli¢
a Svétlo pro svét. Turnaj je jiz tradi¢ni soucasti partnerstvi IMMO & JNCG
v oblasti spolecenské odpovédnosti a chceme v ném pokracovat i v dalSich
letech.

SVETLO K SRDCI

1 = KLIC
DARUJTE ZAZRAK, I\ . i pomoc lidem
ZACHRANTE ZRAK. - e otnich situaci

s, P
Per: >

Operace
Sedého ziky),
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Spolecenska JNCG véri, Ze odpovédnost firmy nekon¢i jejimi hospodarskymi vysledky.
odpovédnost Vedle vlastniho podnikani se proto zapojujeme také do aktivit, které maji
primy spolecensky dopad.

0Od roku 2024 spolupracujeme s neziskovou organizaci K srdci kli¢, o.p.s.,
kterd poskytuje komplexni pomoc lidem v krizovych Zivotnich situacich -
napriklad pri ztraté bydleni nebo v obtiZné materialni a psychické situaci.

Spolecné projekty zahrnuji provoz azylovych domt, nocleharen a progra-
mu Housing First, ktery pomdaha lidem bez domova ziskat a udrzet stabilni

bydleni. Skupina JNCG tak prispiva ke zlepSeni kvality Zivota téch, ktefi
jsou v obtiZné situaci.

K SRDCI

KLIiC

GOLFOVY TURNAJ
PRO DOBROU VEC!
K SRDCI

Podpofte K srdci kiié, o.p.s,,
2 pomozte lidem v nouzi.
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Spolecenska V roce 2025 jsme podpotili nemocnici v Usti nad Orlici, konkrétné jeji no-
odpovédnost vorozenecké centrum, a prispéli tak ke zkvalitnéni péce o nejmensi paci-
enty a jejich rodiny v regionu.

Podpora zdravotnictvi je pro nds prirozenym rozsirenim nasi filozofie
spolecenské odpovédnosti — vedle podpory sportu a socidlnich projektt
chceme prispivat i tam, kde jde doslova o zdravi a zacatek lidského Zivota.

Nasim cilem je stavét dlouhodoba partnerstvi, nikoli jednorazové
aktivity - stejné jako v byznysu.

'
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Milniky
roku 2025

ROK 2025 V UDALOSTECH

Rok 2025 nebyl pouze o Cislech. Byl také rokem kon-
krétnich krokii, které posunuly jednotlivé spole¢nosti
i celou skupinu.

Aktiva skupiny dosahla 293,8 mil. K¢.
Nemovitostni portfolio vzrostlo na 171,6 mil. K¢
a zahrnovalo 72 nemovitosti.

Uvérové portfolio dosahlo 77,7 mil. K&.
Zprostredkované podnikatelské uvéry dosahly
128,9 mil. K¢.

Pohledavkové portfolio se zvysilo na 98,5 mil. K¢.
JNCG vstoupila prostfednictvim JNCG Credit Slova-
kia SE na prvni zahrani¢ni trh.

Pokracovali jsme v podpore sportu a dlouhodo-
bych komunitnich projektd.
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Vyhled
narok 2026

VYRAZNE VETSI
A DIVERZIFIKOVANEJSI

Do roku 2026 vstupuje JNCG jako vyrazné vétsi
a diverzifikovanéjsi skupina neZ o nékolik let dri-
ve. Prioritou zustdvd dalsi rozvoj nemovitostniho
portfolia, podnikatelského financovani a pohledav-
kového byznysu, stejné jako postupnd expanze na
zahranicnich trzich.

Soucasné budeme pokracovat v digitalizaci proce-
stt a hleddni novych prileZitosti, které prirozené do-
plni soucasné aktivity skupiny. Riist vSak neni cilem
sam o sobé — kaZdy projekt must davat ekonomicky
smysl a odpovidat naSemu pristupu k fizenti rizik.

Zacdtek roku 2026 zarovert ukazuje, Ze podnika-
telské prostredi bude naddle ovliviiovat regulatorni
i geopoliticky vyvoj. Chceme byt skupinou, kterd se
dokdZe na zmeny adaptovat a pritom si zachovad
dlouhodoby smeér.
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Dékujeme Vysledky roku 2025 jsou spole¢nym vysledkem lidi nap¥ic celou skupi-

za duvéru nou, nasich klientt, investorti a obchodnich partnert. Dékujeme za di-
véru, spolupraci a energii, kterou spole¢né vkladame do dalSiho rozvoje
JNCG.

Nasim cilem pro dal$i obdobi je pokracovat v odpovédném rlstu, posi-
lovat jednotlivé spolecnosti a vytvaret dlouhodobou hodnotu - s respek-
tem k lidem, kapitdlu i prostredi, ve kterém podnikdme.

Dékujeme, Ze jste soucasti JNCG.

S uctou, Jiri Nechvilka - Zakladatel a CEO
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