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2025: rok strategického resetu
Firma revidovala strategii, obměnila tým a investovala do budoucího růstu — s dopadem na krátkodobé výsledky.

Co se v roce 2025 dělo

• Zásadní revize obchodní strategie a segmentace (přechod k 
OEM/partnerskému modelu)

• Obměna klíčových pozic obchodního týmu a posílení vedení

• Zvýšené investice do vývoje, certifikací a IT/CRM infrastruktury bez 
okamžitého tržního dopadu

• Krátkodobě nižší tržby a hlubší provozní ztráta — cena za přestavbu, ne za 
ztrátu poptávky

• Sanace prostřednictvím investorů a navýšení jejich kapitálu na základě plánu 
na roky 2026 - 2028

Zdroj: Rozvaha a Výkaz zisku a ztráty SUNFIBRE s.r.o. k 31. 12. 2025

6,5 mil. Kč
Tržby za rok 2025 (čistý obrat)

Meziročně výrazně níž — v souladu s plánovaným restartem obchodní 
strategie

-21,8 mil. Kč
Provozní výsledek hospodaření 2025

Odráží akcelerované investice do vývoje, certifikací a přestavby 
obchodního modelu

SUNFIBRE  |  2025 v kontextu Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



2026: obrat a objednávky výrazně rostou v kontextu s novou 
strategií
Tržby leden–srpen 2026 už přesáhly celý rok 2025 a meziročně rostou o 64 %.

12,07 mil. Kč

Tržby leden–srpen 2026

+64 %

Meziroční růst tržeb (H1 2025 → H1 2026)

> 6,5 mil. Kč

již překonaly celý rok 2025

Měsíční tržby 2026 (mil. Kč)
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Srpen: nejsilnější měsíc roku

125,6 %
plánu tržeb za srpen, při nákladech téměř přesně na 
plánu

Plnění plánu tržeb za leden–srpen: 79,1 % — rozdíl je 
kapacitní (viz další slide), ne pokles poptávky.

SUNFIBRE  |  Výkonnost 2026 Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Poptávka převyšuje výrobní kapacitu
Objednávky jsou potvrzené přibližně do června 2027 — brzdou růstu je kapacita, ne zájem trhu.

~2 000 ks / týden

Poptávka (objednávky)

~1 000 ks / týden

Vlastní výrobní kapacita

zhruba polovina aktuální poptávky

Rozdíl aktuálně dorovnáváme: přidání dílčí směny, navýšení personálu a spolupráce s externí chráněnou dílnou — a systémově řešíme dokončením nového produktu a částečným 
outsourcingem výroby mimo EU (spuštění 1Q 2027, nejedná se o Čínu).

SUNFIBRE  |  Poptávka a kapacita Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Přesnější výhled: co říká CRM pipeline
Zdroj: Pipedrive, generováno 9. 9. 2026 — pipeline dál roste a drží tempo s cílem na rok.

360

Aktivních dealů

z 344 v červenci — dál roste

12,39 mil. Kč

Vážený pipeline forecast do konce roku

z 12,67 mil. Kč v červenci — stabilní

~29 dní

Průměrný cyklus do fakturace

od aktivního dealu po fakturaci

Otevřený pipeline podle klienta (mil. Kč, nevážená hodnota)
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Vážený forecast (12,39 mil. Kč) už zohledňuje 
pravděpodobnost uzavření podle fáze obchodu — jde 
o konzervativnější, realističtější číslo než součet 
otevřených dealů.

Menší obchody v pipeline souhrnně neuvádíme 
jmenovitě, protože jde o dosud neuzavřená jednání s 
třetími stranami.

Realizované tržby leden–srpen (12,07 M) a vážený pipeline forecast (12,39 M) společně ukazují viditelnost poptávky do 1. čtvrtletí 2027 — konverze na tržby závisí na výrobní kapacitě a financování materiálu.

SUNFIBRE  |  Výhled dle CRM pipeline Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Rostoucí důvěra trhu
Klíčoví klienti škálují spolupráci a technologie získává mezinárodní uznání.

①

Thule — největší klient v pipeline

Otevřený pipeline forecast 10,4 mil. Kč u 
jednoho z předních světových výrobců 
přepravních vozíků a boxů — spolupráce dál 
škáluje.

②

Ocenění Electra Mining Africa 2026

Jihoafrický distributor Soteria Advanced 
Technologies zvítězil s produktem na bázi 
SUNFIBRE® v soutěži Innovation & New Products 
Award — svítící náhrada záchranného kruhu pro 
vodní záchranu.

③

Nové vedení od roku 2026

Společnost od roku 2026 vede CEO Jiří Skopový, 
zkušený manažer z mezinárodního prostředí, 
který dohlíží na aktuální růstovou a investiční fázi 
firmy.

SUNFIBRE  |  Momentum na trhu Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Na co jde financování
Cílené navýšení emise o cca 6 mil. Kč v rámci stávajícího rámce (ISIN CZ0003565020, max. objem 25 mil. Kč).

~55 %

Zásoby materiálu

Plynulá a stabilní výroba bez výpadků 
způsobených nedostatkem materiálu — přímý 
dopad na plnění potvrzených objednávek.

~30 %

Nový produkt a certifikace

Vývoj a certifikace maržovějších verzí produktů 
(např. oceněný systém pro vodní záchranu) —
cílový dopad na marži přes 30 %.

~15 %

Výrobní vybavení

Stroje a vybavení pro zavedení nových produktů 
do sériové výroby, včetně přípravy na částečný 
outsourcing výroby (1Q 2027).

Kapitál získaný emisí dluhopisů bude v plném rozsahu použit na rozšíření výrobní kapacity a rozvoj produktového portfolia společnosti.

SUNFIBRE  |  Účel financování Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Výhled do konce roku 2026
Při pokračování aktuálního tempa a plánovaném dodání objednávek v posledním čtvrtletí.

cca 3×
cílený obrat 2026 oproti roku 2025

Cíl odvozený z aktuálního tempa (leden–srpen: +64 % meziročně, srpen na 
125,6 % plánu) a z CRM pipeline (360 aktivních dealů, vážený forecast 12,39 
mil. Kč, viz předchozí strana) — ne garantovaný výsledek.

Cesta k udržitelné marži

• Náklady drženy na 99,1 % plánu i přes růst týmu a objemu zakázek

• Investice (CapEx) záměrně odloženy na 27,9 % plánu kvůli cash-flow — právě to 
financování řeší

• Nový, maržovější produkt a částečný outsourcing výroby zvyšují dopad na marži 
o více než 30 %

• Doplnění provozního kapitálu odstraní kapacitní strop, který dnes brzdí konverzi 
poptávky na tržby

SUNFIBRE  |  Výhled 2026 Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Parametry dluhopisu SUNFIBRE®
Shrnutí klíčových parametrů emise — úplné znění v Emisních podmínkách.

ISIN CZ0003565020

Jmenovitá hodnota 50 000 Kč / kus, minimální investice 50 000 Kč

Výnos Pevná sazba 11 % p.a., vyplácený kvartálně

Den konečné splatnosti 31. 7. 2028

Maximální objem emise 25 000 000 Kč

Aktuálně upsáno cca 11,7 mil. Kč (234 ks)

Cíl aktuálního navýšení cca + 6 000 000 Kč v rámci stávající emise

Proč splatnost do 2 let snižuje riziko

Kratší investiční horizont znamená kratší dobu, 
po kterou je návratnost vystavena tržnímu a 
kreditnímu riziku, a rychlejší zpětnou vazbu o 
vývoji firmy.

Dluhopisy nejsou pojištěnou pohledávkou a nesou 
úvěrové i tržní riziko emitenta — kompletní přehled 
rizik je v čl. 14 Emisních podmínek.

SUNFIBRE  |  Parametry emise Interní podklad pro potenciální investory — nejde o veřejnou nabídku ani investiční doporučení.



Shrnutí
• 2025 byl rokem přestavby strategie a týmu — s dopadem na krátkodobé výsledky

• 2026 ukazuje reálný obrat: tržby YTD už překonaly celý rok 2025, meziročně +64 %

• CRM pipeline (360 dealů, vážený forecast 12,39 mil. Kč) potvrzuje setrvačnost poptávky

• Limitem růstu je výrobní kapacita, ne poptávka — objednávky potvrzené do června 2027

• Financování jde na materiál, certifikace nového produktu a výrobní vybavení

Upozornění na rizika: Investice do dluhopisů není bankovním vkladem a není pojištěna. Návratnost investice závisí na hospodářské a finanční 
situaci Emitenta. Toto shrnutí je marketingovým podkladem a nenahrazuje Emisní podmínky, ve kterých jsou uvedena úplná rizika spojená s 
investicí (čl. 14).
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