~KAYZ se rekne Hamleys, LLdlE si nepredstavi

o Hamleys je unikdtni projekt, kteryy vice neZ na
obchod, LidE st predstavi jiskrivou atmosféru cemRoliv jiném, stoji na emocich, které nestoji
plnou bezstarostnosts, zdbavy a radpsti” nic, ale dokazi mmnoho “

Do Hamleys chodi déti stejné tak i »Na_jednom misté najdes vse od
dospéli, protoZe stad proj[t Advermi a plysovéno medvéda a stavebnice
vstoupite do sveta, ktery je pres koloto, zreadlove bludisté nebo
nesrovnatelny s jakygmkoliv Laser game po arkéddovou hernic
obchodnim zdZitkem “
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Piibéh Hamleys Ceska republika ve zkratce

=  Unikatni obchodni koncept Hamleys kombinujici prodej zboZi s prodejem zabavy otevrel v Praze na Pfikopech v roce 2016. Okamzité si ziskal
pozornost miliond navstévnikd a v nasledujicich letech rozsitil pobocky o prazské letisté a outletové centrum v Tluchoméficich

= |hned od otevfeni pravidelné prekonavaly ro¢ni trzby hranici 200 mil. K¢, pfiéemz provozni vykonnost Hamleys byznysu na urovni EBITDA byla
stabilné nad 20 mil. K¢ a to az do zacatku pandemie COVID-19 v bfeznu 2020

= Vlivem pandemie COVID-19 doslo z dlivodu prakticky neexistujiciho turismu a sérii lockdown( (31 tydn( zavieno) k poklesu trzeb o vysoké desitky %
(150+ mil). Z tohoto dlivodu doslo k prejednani klicovych smluv s pronajimateli a implementaci rliznych opatfeni generujicich vyraznou Usporu
provoznich nakladu

=V ramci zachovani “finan¢niho zdravi” firmy, provedl management spolecné se vSemi vlastniky korekci dluhové sluzby v podobé odpisu ¢asti uvérua.
Timto krokem doslo k eliminaci vlivu ztrat zplsobenych pandemii COVID-19 na celkovou zadluZenost firmy. Soucasny provozni cash flow je pozitivni

= PrestoZe pandemie COVID-19 zpusobila byznysu Hamleys vyrazné finanéni ztraty, vlastni Hamleys i nadale dllezity hmotny i nehmotny majetek jehoz
vyuziti umozni vyrazny rast v pristich letech. Kromé fyzického vybaveni obchodi to jsou i Siroka databdze zdkazniku, distribuéni prava zajimavych
znacek + dalsi hodnotu vytvarejici aspekty

= Klicovou hodnotou firmy je stdvajici management, ktery je sloZen z nejkvalitnéjSich manazertd v odvétvi. Management proved! firmu velmi slozitym
obdobim COVIDu a je odhodlan preplnit plan na pristi obdobi

= 7 dGvodu zrychleni pldanovaného rlstu byznysu v ramci jednotlivych prodejnich kanall (zejména velkoobchodu a prodej zabavy) a soucasné z divodu
refinancovani ¢asti bankovniho financovani rozhodl management o vydani podlimitnich verejnych dluhopisti s kupédnem 10%. Nové financovani bude
zejména pouzito navyseni pracovniho kapitalu a investice do novych atrakci

= Predpokldadany cash-flow zaloZeny na historickych a soucasnych prodejich a také na indikaci objemu velkoobchodnich objednavek umozni obslouzit
celkovou dluhovou sluzbu s dostate¢nou rezervou. Planovana cash-flow rezerva je dostacujici na eliminaci ptripadnych docasnych negativnich vlivi na
trhu



Vyvoj klicovych ukazatelti 2016 az 2025

Performance Development
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Vykonnost trzeb je stabilné nad cashovym break even

Vyvoj trzeb: Jednotlivé mésice 2022

Vykonnost Trzeb 2022
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= Soucasna Uroven trzeb zajistuje dlouhodobé pozitivni cash-flow z operations véetné urokovych naklad(

= Ddlezitd je skute€nost, Ze vyssi vlastni trzby jsou doplnény vyrazné vyssimi trzbami z podnajmu (nejsou obsazeny v grafu), coz
zvySuje , kvalitu“ trzeb — prijmy z podndjm{ generuji 100% marzi a jsou prima profit kontribuce

=  Podle dostupnych dat je turismus na cca 75% dlouhodobych Cisel — byznys ma tudiz potencial dosahovat trzeb nad 100% trzeb
2019. To v kombinaci s dosazenou dlouhodobou Usporou ro¢nich nakladd ve vysi 25 mil K¢ zarucuje profitabilni byznys




Pouziti financi ziskanych z prodeje dluhopisti

Soucasné dluhové financovani Vyuziti dluhopisu: K¢ 24 mil. Novy stav po dodatecném financovani
K¢: 12 mil
Financovani (k 31.10.2022): KE tisic - DA R ile Financovani véetné dluhopisi: K& tisic
kapitdlu + investic
CELKEM 108 000 o Navyieni zasob CELIiEM 13: ggg
Banky: 76 000 o Pofizeni hernich atrakci Banky: o ' 7
ERSTE uvér Covid Il 30000 ERSTE uvér Covid Il 30000
Investi¢ni ERSTE 8000 K& 8 mil Investi¢ni ERSTE 8000
Kontokorent 38 000 = Rozvoj velkoobchodu Kontokorent 38 000
Podfizené: 32 000 Ostatni 56 000
PUjcka Spolecnik: 12 000 K& 4 mil PUjcka Spolecnik: 12 000
Dluhopisy 20000 = Fees + dodate¢né expensy Dluhopisy 2022 24000
Dluhopisy 20000




Cash-flow byznysu v nasledujicich letech dostatecné pokryje findlni splaceni dluhopisi

Cash flow - Nové dluhopisy 24 mil
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Varianty splaceni dluhopisti

V nasleduijicich 3 letech vygeneruje byznys
dostatecné cashflow na splaceni dluhopist
v plné vysi.

Alternativné lze splatit dluhopisy pomoci:

1. Refinancovani bankovnim financovanim
2. Prodejem ekvity
3. Novym nebankovnim financovanim




Shrnuti klicovych bodu

EBITDA Development
-V dobé pred COVID dosahoval byznys pravidelné EBITDA 20+ mil. K¢
- Doslo k vyrazné optimalizaci, ktera umozni navysit post-COVID EBITDA nad uroven pre-COVID
- Pridani velkoobchodu a rozsireni placenych atrakci ma potencial dalSiho navyseni EBITDA az na uroven 40 mil.
K¢ v roce 2025
= Nové financovani: Dluhopisy v hodnoté K¢ 24 mil.
- Podlimitnich verejné dluhopisy s kupodnem 10%. Ziskané financovani bude pouzito na navyseni pracovniho
kapitalu a investice do novych atrakci
- Dluhopisy budou zajistény podilem ve spolecnsoti
= Riziko nenaplnéni EBITDA
- Vysledek stress-testu: Pozitivni cashflow i pri poklesu EBITDA o 30%
= Soucasna aktiva vyrazné prevysuji vysi dluhového financovani
- Vybaveni obchodi: K¢ 150 mil; Zaplacené zbozi K¢ 20 mil, E-shop, Optimalni byznys model, Robustni ERP,
Databdze 70K uZivatell
- Velkoobchod: Exkluzivni distribuce nékolika vyznamnych znacek
= Rozdéleni Ekvity od 01/2023
- 10% kli¢ovi zameéstnanci
- 90% Pavel Cmelik



Kontakt

Pavel Cmelik

Inexad s.r.o.

Na Prikopé 14

11000 Praha 1

E: pavel.cmelik@inexad.cz

M: +420 737 124 297
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